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L’orientation dans un monde durable

Vers une posture doublement durable 
pour les conseiller·ère·s en orientation

Dr. Shékina Rochat
Université de Lausanne🇨🇭
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I) Introduction
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Une posture doublement durable

13.10.23Durabilité du conseil © S. Rochat / 3

Durabilité pour les 
conseiller·ère·s Durabilité2 Durabilité pour  

l’environnement

Social et écologique

(Bonzon & Rochat, 2022)

Questions clés…
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Orientation et durabilité
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Faut-il être activiste ?1)

Est-ce une révolution ?2)

Quelle posture adopter ?3)
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II) Développement
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Orientation et durabilité
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Faut-il être activiste ?1)

Est-ce une révolution ?2)

Quelle posture adopter ?3)

Faut-il être activiste ?1)
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1) Faut-il être activiste ?
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Discours de Jean 
Guichard sur la durabilité 

en orientation

Problème de la perte de 
sens dans les gymnases 

vaudois

Apparier les études et les 
forces...

… aux besoins du monde

“Handbook of innovative 
career counseling”

Création d’un jeu sur les 
objectifs de l’ONU

(Guichard, 2013, 2016, 2019; Rochant & Masdonati, 2019)

2 novembre 2017 2 février 2018 6 mars 2018

Inauguration du 
Cepco

« Donner un sens 
au gymnase »

Appel à 
contribution
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Objectifs de développement durable
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(Guichard, 2013, 2016, 2018 ; image @ unesco)
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https://www.unil.ch/cepco/en/home/menuinst/research/resources.html
https://fr.unesco.org/sdgs
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Jeu de cartes « À ton tour »
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(Rochat & Masdonati, 2019 ; Bodoira & Rochat, 2021)

2. Quel(s) but(s) me 
touche(nt) ?

3. Dans quelle(s) 
sphère(s) de vie y 

contribuer ?

4. Sur lesquelles de mes 
forces m’appuyer ?

à Étude de cas avec 
une jeune en difficulté

1. Quelles sont mes 
forces ?
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Jeunes démoralisés par 
l’incertitude qui ne se 

fixent plus de but Importance clé d’avoir un 
« purpose » pour le sens et le 

bien-être

But social et sens de la vie
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(McKnight & Kashdan, 2009; Ford & Smith, 2020; Santilli et al., 2023)

But central qui dirige les 
objectifs et décision pour 

gérer les ressources

Surtout lorsque c’est un 
but qui nous « dépasse »

Les objectifs de l’ONU 
comme une piste
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« L’anxiété au sujet de la 
planification de l’avenir est 

normale et peut être 
remplacée par un sentiment 

d’aventure. »

But social et sens de la vie

13.10.23Émancipation - APSYEN

(Krumboltz, 2009, trad. pers., p. 146)
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Comment ?

« C’est un défi ! » vs 
« C’est une menace ! »
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Anxiété au sujet de l’avenir

(Drach-Zahavy & Erez, 2002 ; Alter et al., 2010;  McGonigal, 2015)

Focalisation sur 
les risques
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C’est une 
menace !

Vaso-
constriction, 

cortisol

Anxiété, peur, 
colère

Coping centré 
sur émotions, 

évitement

Soulagement, 
pas appris

Anxiété, 
dépression, 
épuisement
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Sentiment d’aventure
Focalisation sur les 

opportunités
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C’est un défi !

Vasodilatation

Relaxation, 
curiosité

Coping centré 
sur problème, 

soutien

Adaptation, 
compétences

Compétences, 
résilience

(Drach-Zahavy & Erez, 2002 ; Alter et al., 2010 ;  McGonigal, 2015)
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Orientation et durabilité
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Faut-il être activiste ?1)

Est-ce une révolution ?2)

Quelle posture adopter ?3)

PAS NÉCESSAIREMENT

Crucial autant pour les 
consultant·e·s que la 

planête/société

1)

Est-ce une révolution ?2)
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2) Est-ce une révolution ?
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Non !

L’un n’empêche 
pas l’autre !

(Santilli et al., 2023, p. 6)

(Le reste de l’article est intéressant !)
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Durabilité et conseil en orientation
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Besoins du 
monde

Traits

Intérêts, 
passions Valeurs

Aptitudes

16



13/10/2023

9

Durabilité des choix de carrière
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Carrières 
durables A

Carrières 
durables2

Carrières 
durables B

Pour l’individu
Pour 

l’environnement

(Bonzon & Rochat, 2022)
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Durabilité des choix de carrière
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(Holland, 1985; ONU, 2015)

R

I

A

S

E

C

Besoin de gens 
passionnés et 
compétents !
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Le contre-pied du « colibri »

13.10.23Durabilité du conseil © S. Rochat / 19

Ce n’est pas avec 
des gouttes d’eau 

que tu va éteindre le 
feu !

Je sais, mais je 
fais ma part.

(Kormann, 2014; Silberzahn, 2020)

Comment pourrait-il 
agir au mieux au vu 

de ses forces ?

« Inventez la 
fonction de qui vous 

êtes »

L’orientation pour 
aider à cerner cela
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Orientation et durabilité
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Faut-il être activiste ?1)

Est-ce une révolution ?2)

Quelle posture adopter ?3)

PAS NÉCESSAIREMENT1)

2) NON, C’EST UNE ÉLABORATION

Quelle posture adopter ?3)

Un ajout judicieux à 
ce qui se fait déjà

Pas tout le monde 
n’est prêt·e…
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L’ambivalence
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Convaincre

Arguments +

Arguments -

Bienveillante Ambivalente

Réflexe correcteur : 
Penser que l’on sait 
mieux que l’autre ce 

qui est bien pour 
lui/elle

Réactance : 
Protéger son libre 

arbitre lorsque l’on 
considère qu’il est 
menacé par autrui

(Miller & Rollnick, 2013)

Chercher à renverser 
la vapeur !
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L’entretien motivationnel
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« Un style de communication 
collaboratif, centré sur un objectif, 

avec une attention particulière portée 
au langage du changement. Il est 

conçu pour renforcer la motivation 
personnelle et l’engagement vers un 

but spécifique en évoquant et 
explorant les propres raisons de 

changer, dans un climat d’acceptation
et de compassion »

(Miller & Rollnick, 2013, p. 29, trad. pers.)
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Posture de l’entretien motivationnel
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Expert·e qui donne 
les conseils, 

informations et 
instructions

Apprenant·e qui 
écoute, adhère, 
met en pratique

La personne est 
son propre 

expert

Accompagner, 
proposer, 

susciter, éveiller

(Miller & Rollnick, 2013)
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Posture de l’entretien motivationnel

Durabilité du conseil

Faire émerger les 
connaissances, forces, 

ressources, 
questionnements et 

besoins

La personne a déjà tout ce 
qu’il faut à l’intérieur d’elle-

même

2413.10.23

(Miller & Rollnick, 2013)
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Orientation et durabilité
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Faut-il être activiste ?1)

Est-ce une révolution ?2)

Quelle posture adopter ?3)

PAS NÉCESSAIREMENT1)

2) NON, C’EST UNE ÉLABORATION

3) L’ENTRETIEN MOTIVATIONNEL

Soutenir l’autonomie 
vers des choix 
responsables

25

III) Conclusion
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Une posture doublement durable
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Durabilité pour les 
conseiller·ère·s Durabilité2 Durabilité pour  

l’environnement

Actualiser pour 
conserver sa 
pertinence

(Bonzon & Rochat, 2022)

Respecter sa 
mission et sa 

spécificité

Conforme avec les 
origines de 

l’orientation
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Et la science dans tout ça ?
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Émergence 
d’outils

Organisation de 
ces outils en 
fonction des 
besoins

Validation et 
test de 
l’efficacité

Tester sur le terrain 
en attendant que la 

recherche

Du terrain et de la 
recherche

Premières tentative : 
l’IDÉO

(Di Fabio & Rosen, 2020 ; Slow ta carrière ; Santilli et al., 2023 ; Rochat, 2021 ; Raimbault, 2023) 

Exemple : Mémoire 
d’Eléonore Raimbault

28
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Merci pour votre attention !
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Shékina Rochat
www.shekinarochat.com
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