
L’UNION DES COMPETENCES FACE AUX FUTURS (IM)POSSIBLES  

Scénarios du futur : une nouvelle façon de préparer le futur de l’orientation 

 

Le 6 novembre 2025, Euroguidance, Europass, le Cadre européen des certifications (CEC), 

réunis par l’agence Erasmus+ France Education Formation ont organisé un évènement 

innovant à Paris pour envisager le futur de l’orientation, de la formation et des métiers en 

faisant appel au design fiction : «L’Union des compétences face aux futurs (im)possibles». 

 

Une approche collaborative pour repenser l’orientation : anticiper les 

transformations et imaginer de nouvelles approches pour orienter former et préparer 

aux métiers de demain, rassembler les acteurs de l’orientation, de la formation, des 
certifications et de l’emploi pour préparer l’Union des compétences, cadre de 

référence pour orienter les politiques de formation et d’emploi, tout en soutenant la 
mobilité et la compétitivité à l’échelle européenne. En utilisant l’approche innovante 
du design fiction, Euroguidance, Europass et le CEC contribuent à favoriser la mobilité, 

la reconnaissance des parcours et le développement des talents partout en Europe. 

Collaborant depuis une décennie, ils renouvellent ainsi le format de leur biennale pour 

être plus impactant. 

Partager les scénarios prospectifs de 2040 : en introduction, Ramona David, experte du CEDEFOP 

(Centre européen pour le développement de la formation professionnelle), a présenté 4 scenarios à l’horizon 
2040 intégrant l’IA élaborés par le CEDEFOP. Puis, distinctement, trois mondes fictionnels - imaginés par un 

collectif francophone d’intervenants en sciences humaines et sociales à partir de données officielles récentes- 

ont été mis à jour : « la société du non-travail ou la vie comme travail », « hyper-optimisation », « l’entreprise-

cité ».  Sensibilisés et initiés à ces mondes, les participants d’horizons différents se sont immergés en groupes 

mixés dans un de ces mondes afin d’identifier les défis futurs possibles liés à l’emploi, la formation, 
l’orientation. La richesse des points de vue exprimés leur a permis de suggérer des réponses créatives, parfois 

improbables souvent audacieuses. 

Une invitation à réfléchir au-delà des prévisions : bien 

qu’imaginaires, de nombreux scenarios et mondes présentés sont empreints 

de caractéristiques marginales existantes, de technologies de pointe. Cela 

permet d’aller au-delà des prévisions. Ils sont impactés par l’IA et intègrent 

les problématiques environnementales s’inscrivant ainsi dans la double 
transition numérique et green. Les différents acteurs ont eu l’opportunité de 

s’exercer au traitement de nouvelles situations avec énergie et bonne 

humeur, ce qui enrichit leurs échanges et innove leurs réponses.  



Un partenariat renforcé entre les acteurs de l’orientation : le travail en atelier 

a permis à tous les participants de s’immerger activement dans des mondes 

impactés par l’IA. L’imaginaire place tout le monde sur le même plan, personne 

n’a tort ou raison, chacun contribue, la réponse du groupe constituant 
davantage que la somme des réponses individuelles. La collaboration 

expérimentée entre acteurs de la sphère orientation, emploi, formation et 

qualification améliore leur partenariat et enrichit leur carnet d’adresse. Par l’activité, l’impact sur les 

participants se trouve amélioré. En termes de résultats, on a relevé: la proposition d’une charte de 
déontologie, la création d’une fédération, d’objets techniques de déconnexion numérique, de lois et 

règlementations encadrant les pratiques et portant sur l’éthique.  

 

Un document fait suite à cette journée, il reprend les trois mondes imaginaires qui ont été créés, les défis 

afférents et les différentes solutions imaginées, ceci afin de diffuser les informations aux acteurs non présents 

et renforcer l’impact de cet évènement hors du commun.  

Ces échanges nourriront les réflexions futures par rapport au développement des compétences, de la mobilité 

européenne et des questions d’orientation.  

 

 

 

 


